
�ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�Ăŵ�^ƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�
^ĐŚƵůĂŵƚ��ĂĐŬŶĂŶŐ 
 
/ŶŐƌŝĚ�^ĐŚƵďĞƌƚ 
/ŶŐƌŝĚ͘^ĐŚƵďĞƌƚΛƐƐĂ-ďŬ͘Ŭǀ͘ďǁů͘ĚĞ 
 
zǀŽŶŶĞ�^ŝŶŶ 
zǀŽŶŶĞ͘^ŝŶŶΛƐƐĂ-ďŬ͘Ŭǀ͘ďǁů͘ĚĞ 
 
�ůůŐĞŵĞŝŶďŝůĚĞŶĚĞ�'ǇŵŶĂƐŝĞŶ͗ 
DĂƌƟŶĂ�^ĂŵŽĐŝƵŬ 
DĂƌƟŶĂ͘^ĂŵŽĐŝƵŬΛŚǀǌŐ-ŵƵƌƌŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 
�ĞƌƵŇŝĐŚĞ�^ĐŚƵůĞŶ͗ 
KůŝǀĞƌ�ZĞĞƘ� 
ƌŽΛŐƐƐŽ͘ĚĞ� 
 
 

ǁǁǁ͘^ĐŚƵůĂŵƚ-�ĂĐŬŶĂŶŐ͘ĚĞͬ
�ĞƌĂƚĞŶн&ƂƌĚĞƌŶ� 

^ŽŶĚĞƌƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ� 

;&ŽƌŵƵůĂƌĞ͗��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕��ŶƚƌĂŐ͕�
WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚͿ�������������������� 

 

�ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ 

6WDDWOLFKHV�6FKXODPW�%DFNQDQJ 

6SLQQHUHL�����������%DFNQDQJ 

7HOHIRQ������������-��� 

SRVWVWHOOH#VVD-EN�NY�EZO�GH 

ZZZ�VFKXODPW-EDFNQDQJ�GH 

 

 

^ƚĂŶĚ͗�Ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϮ 

 
<ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ �ďůĂƵĨ 

�ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ 

�ŝĞ�^ĐŚƵůĞ�ďĞĂŶƚƌĂŐƚ͗� 

Þ �ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƌ��ůƚĞƌŶ�ůŝĞŐƚ�ďĞŝ 

Þ WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ůŝĞŐƚ�
ďĞŝ 

'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ 

�ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�hŶƚĞƌͲ
ƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵƟƐŵƵƐďĞͲ
ĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�;�ŝĂŐŶŽƐƟŬͿ 

�ĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ 
�ĞƌĂƚƵŶŐ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐͬ��ůƚĞƌŶďĞƌĂƚƵŶŐ 

ŐŐĨƐ͘��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďǌŐů͘�EĂĐŚƚĞŝůƐĂƵƐŐůĞŝĐŚ 

ŐŐĨƐ͘��ĞƌĂƚƵŶŐ�ďǌŐů͘�^ĐŚƵůďĞŐůĞŝƚƵŶŐ 

 



�ŝĞ��ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ƐŝŶĚ��ǆƉĞƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�

ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�>ĞƌŶ–�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽďůĞŵĞ͕�

ĚŝĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ���ƵƟƐŵƵƐƐƉĞŬƚƌƵŵƐƚƂƌƵŶŐ�

ĂƵŌƌĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĞŽďĂĐŚƚƵŶŐ�ŝŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�WĂƵͲ

ƐĞŶƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ͕�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƐĐŚĞ�

�ƵĨŐĂďĞŶ͕�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�

^ĐŚƺůĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚćƚͲ

ǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞƌŶƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�

�ĞƌĂƚƵŶŐ͘� 

�ŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕��

ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�ĚŝĚĂŬƟƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŝƐĐŚĞ��ƌͲ

ĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞ�ƐŽǁŝĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟͲ

ŽŶ�ƵŶĚ�/ŶƚĞƌĂŬƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůŝĐŬ͘ 

^ŽĨĞƌŶ�ĞŝŶĞ��ŝŶŐůŝĞĚĞƌƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ĂůƐ�^ĐŚƵůďĞͲ

ŐůĞŝƚƵŶŐ�ĞƌŐćŶǌĞŶĚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ďĞƌćƚ�ĚĞƌ�

�ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ��ůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞ�ŚŝĞƌǌƵ�

ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌŚĞďƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞͲ

ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĚĞƐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�dĞŝůŚĂďĞďĞĚĂƌĨƐ͘ 

 

�ŝĞ��ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ŝŚƌĞ��ĞƌĂͲ

ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�

^ƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĂŵƚƐ�ďǌǁ͘�ĚĞƐ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐͲ

ƉƌćƐŝĚŝƵŵƐ�ĂŶ͘ 

 

�ůƚĞƌŶ͕�^ĐŚƺůĞƌ�ƐŽǁŝĞ�>ĞŚƌŬƌćŌĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůͲ

ůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶͲ

ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ǁĞŶŶ�

&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ƌǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝůͲ

ĚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌŶ�ŵŝƚ�

�ƵƟƐŵƵƐƐƉĞŬƚƌƵŵƐƚƂƌƵŶŐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶ͘� 

 

�ŝĞ��ƵƟƐŵƵƐďĞƌĂƚƵŶŐ�ďĞĨĂƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�

ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�

ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�>ĞƌŶƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

 

�ŝĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�Ăŵ�

WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�

ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ͘ 

 

 
�ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ �ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ 

/ 

�Ğƌ��ƵƟƐŵƵƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌƚ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�

ĚĞŶ�>ĞŚƌŬƌćŌĞŶ�ĚĞƐ�^ĐŚƺůĞƌƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͘� 

�ŝĞ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶƟŶƵͲ

ŝĞƌůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͘ 

�ŝĞů�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ŝůĚƵŶŐƐƉůĂŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ��ĚŝĞ�^ĐŚƺͲ

ůĞƌŝŶͬ�ĚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌ�ƐƚćƌŬƚ͕�ĚĂƐ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�hŵͲ

ĨĞůĚ�ŽƉƟŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƐ�>ĞƌŶĞŶ�ƵŶͲ

ƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ 

/ŵ��ŝŶǌĞůĨĂůů�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌƚ�ĚĞƌ��ƵƟƐŵƵƐďĞͲ

ĂƵŌƌĂŐƚĞ�ŵŝƚ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƌ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐͲ

ďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĂƵƘĞƌƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ�&ĂĐŚͲ

ĚŝĞŶƐƚĞŶ͕��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�dŚĞƌĂƉĞƵƚĞŶ�ƵŶĚ��

	ƌǌƚĞŶ͘ 

 

 

 

 

 


